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Silné stranky materskych skol

» Zvysuje se podil pétiletych déti zapojenych vV povinném piredSkolnim vzdélavani.

» Mateiskym Skolam se dlouhodobé velmi dobie dafi zajiStovat rovné podminky pfi
piijimani déti K predskolnimu vzdélavani.

» K postupnému zkvalithovani vzdélavani ve vétSiné Skol vyrazné prispiva realizace
koncepc¢nich zamért v oblasti materidlnich podminek.

> Reditelé §kol se snazi 0 zlepiovani bezpecného a vstiicného prostiedi pro viechny aktéry
vzdelavani, coz pozitivné ovlivituje uroven klimatu.

» Pedagogové se dlouhodobé vénuji socialnimu rozvoji déti, zeyjména v oblastli vzajemného
respektu a tolerance.

» Zvysilo se procento zejména velkych Skol (CasteCné 1 malych), které zacinajicim
pedagogum pridéluji uvadéjiciho pedagoga a umoznuji Jim naslechy a vzajemné hospitace.

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVV ViV V V V V  V V VTV VOV WV WV WV NV



Silné stranky materskych skol

» V¢étsina pedagogi uplatiiuje respektujici pristup Kk détem a vstiicnou komunikaci s détmi a
jejich zakonnymi zastupci.

> Finanéni prostfedky umoziovaly v plném rozsahu vzdélavani déti podle ptislusnych SVP.

»V béznych tridach pi1 vzdélavani ditéte (déti) se SVP 1 s ostatnich déti funguje dobra
soucinnost pedagogu a asistentti pedagoga.

» V nékterych spolecnych subjektech (zakladni a mateiska Skola) se, I kdyz zatim spiSe
ojedin¢le, pracovnici Skolniho poradenského pracovisté podileli na vytvareni optimalnich
podminek pro vzdélavani déti se SVP (konzultovali s pedagogy vhodnost metod a forem
prace, poskytovali pravidelnou logopedickou péci a predmét specialné pedagogické péce).

» Vzd¢lavani pedagogti v informacnich technologiich a zdokonaleni prace s Nimi ma pfiznivy
dopad ve zvysSeni v€asnosti a efektivity informovanosti zakonnych zastupca déti.

» Prijeti a podpora déti z Ukrajiny jsou hodnoceny velmi pozitivné, pedagogoveé vétsinou
velmi dobre zvladli jejich zaclenéni a vytvorili jim vstficné prostredi, dafila se I spoluprace

s rodinami.
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Slabé stranky — prilezitosti pro zlepsovani

» ZvySuje se podil déti, které realizuji povinné predskolni vzdélavani formou individualniho vzdélavani a
dochazkou do p¥ipravnych t¥id v ZS.

» Podil déti s odkladem skolni dochazky 1 pies prijata systémova opatieni neklesa.

» Ve Skolach pretrvavaji rezervy v dostupnosti didaktickych pomiticek a v jejich efektivnéjSim vyuzivani.

> | presto, ze Skoly vénuji pozornost socialnim vztahtim, doslo K nepatrnému nartistu rizikového chovani déti.

» Kvalita fizeni, monitorovani a vyhodnocovani prace Skoly v¢etné pfijimani ucinnych opatfeni od roku
2018/2019 postupn¢ klesa. Snizuje se schopnost feditelti realizovat ucinnou evaluaci pedagogického
procesu pro zvysovani jeho urovné. Pretrvava formalnost evalua¢niho systému popsaného v RVP PV.
Uvedené evaluacni nastroje a postupy k efektivni kontrole a hodnoceni jsou vyuzivany minimalng¢.

> Reditelé $kol neaplikuji efektivnim zptsobem znalosti a dovednosti ziskané pomérné &etnym dal$im
vzdélavanim do vlastniho manazerského rozvoje. Malou pozornost a zajem vénuji oblastem, které jsou
nepostradatelné pro metodické vedeni a podporu pedagogli (metody a formy vzdélavani, pedagogické
kompetence, individualizace, pedagogicka diagnostika). Ucinnost odborného vedeni pedagogii pro
zkvalitiiovani pribéhu vzdélavani i jeho vysledkt jako dalezita soucast fizeni $koly je nizka. Reditelim se
dlouhodobé¢ nedari poskytovat pedagogtim objektivni zpétnou vazbu 0 Grovni prubé¢hu vzdélavani, zejména
volb¢ a uplatiiovani efektivnich metod a forem prace.
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Slabe stranky — prilezitosti pro zlepsovani

> Reditelé pristupuji k dalsimu vzdélavani pedagogii spise z pohledu jeho ¢etnosti, pouze necela osmina feditelt ¢
vedeni Skol orientuje podporu rozvoje pedagogt na zakladé vytvoreni planti osobniho profesniho rozvoje kazdého
pedagoga. Pri tvorbé plant dalSiho vzd€lavani feditelé malo vychazi ze sledovani a vyhodnocovani potieb
pedagogi v souvislosti s potiebami skoly.

» Zacinajici pedagogové dlouhodobé nezvladaji orientaci v RVP PV a praci S nim, orientaci v inovativnich
metodach a formach vzdélavaci prace vcetné individualizace vzdélavani na zakladé pedagogické diagnostiky.

» Podpora déti s OMJ neni ve Skolach systémové nastavena. Poskytovana je vétsinou spise nahodile, ptilezitostné v
prabéhu ¢innosti, bez stanoveni individualnich vzdélavacich cila, zptisobt a postupti jejich plnéni.

» Matetské skoly stale vénuji malou pozornost identifikaci déti nadanych I nastaveni systému jejich podpory.

» Jen priblizn¢ polovina matefskych skol ma nastaveny systém vlastnich podptrnych aktivit na zakladé slozeni déti
ve skole a vyhodnoceni jejich potteb. Velmi malo skol realisticky vyhodnocuje dopady vyuzivanych podptrnych
aktivit a modifikuje je pro dosazeni vyssi ucinnosti. Plany podpory na zaklad¢ identifikovanych vzdélavacich
potieb déti nejsou materskymi Skolami ¢asto zpracovavany a vyhodnocovany systematicky a ucelné.

> V MS pretrvava potieba odbornych pracovnikii, zejména logopedi, specidlnich pedagogti a psychologii pro
odbornou pomoc a metodickou podporu pedagogtim.
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Slabé stranky — prilezitosti pro zlepsovani

» Dlouhodobé pretrvava mala znalost a pochopeni individualizovaného pojeti predskolniho vzdélavani, jeho
planovani I zptisobu realizace ze strany pedagogii | vedeni skol. Setrvale nepfiznivy stav je v kvalité¢ pedagogy
provadéné diagnostické Cinnosti, vedeni pedagogické diagnostiky a efektivit¢ prace S ni. Pedagogické
kompetence vedeni Skol a pedagogii v problematice pedagogické diagnostiky nejsou stale dostacujici.
Pedagogiim se opakovan¢ nedafi v tfidnim planovani i v realizaci vzdélavani systematicky prihlizet k potiebam
déti na zaklad¢ pedagogické diagnostiky.

» Vedeni skol Casto nema dostateCné osvojeny techniky a postupy zjistovani a hodnoceni celkovych vysledki
vzdélavani, jejich vyhodnocovani a praci s nimi. Pedagogicka diagnostika je provadéna malo efektivné a prinasi
proto jen omezeny uzitek.

» P11 dosahovani oCekavanych vystupli pedagogové stale malo uplatnuji individualizované vzdélavaci postupy a
ucinné metody a formy prace, coz mize byt jednou z pficin, pro¢ se nedaii snizovat pocet déti, kterym je udélen
odklad povinné Skolni dochazky.

> Ukoly a aktivity pro déti, které plni povinné piedskolni vzdélavani ¢asto nebyly planovany a pfipravovany na
zaklad¢ informaci 0 trovni jejich Skolni zralosti a pfipravenosti, byly pro vSechny stejné. Chybéla u¢inna
individualni podpora pro vyrovnavani nerovnomernosti V jejich vyvoji.
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Slabé stranky — prilezitosti pro zlepsovani

> Hodnoceni déti i jejich sebehodnoceni neni uplatiiovano v potiebné kvalité. Ulasti pedagogi na dal$im
vzd¢lavani s touto problematikou se sice zvysSuje povédomi 0 jejich vyznamu a potiebé, stale vSak nejsou
promyslenou a systematickou soucasti vzdélavaciho procesu.

» Logopedickou prevenci piimo vV mateiské Skole zajistuje neceld polovina matetfskych Skol, vétSina pouze
vyhledava déti s problémy v komunikac¢nich schopnostech a doporucuje je k diagnostice a odborné pé¢i mimo
mateiskou Skolu.

» V plnéni povinnosti vést s rodici ditéte pravidelny dialog o jeho prospivani, rozvoji a uc¢eni nedoslo k zasadnim
zménam. Jen mensi pocet skol realizuje pravidelnou individualni konzulta¢ni Cinnost a vede s rodici efektivni
diskusi 0 vzdélavacich vysledcich ditéte (S vyuzitim pedagogické diagnostiky, portfolia ditéte) a hleda spole¢né
strategie pro jeho dalsi rozvo.

> Velka ¢ast pedagogli nema dostate¢nou odbornou sebereflexi, svou &innost hodnoti v rozporu se zjisténim CSI
prevazné jako pro deti prinosnou a celkoveé zdaftilou.
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717 6 075 3570

komplexnich inspekci hospitaci vyplnénych uditelskych
dotazniku

Jen chodit do materské skoly nestaci

Uplatrovani individualizovanych vzdélavacich postupt, metod a forem prace
s dopadem na kazdé dité stale neni prevazujicim pedagogickym pristupem

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVV ViV V V V V  V V VTV VOV WV WV WV NV



Podle RVP PV je:

= ... zasadni podporovat individualni rozvojové moznosti déti a kazdému z nich umoznit pri
odchodu z MS, aby dosahlo ve svém rozvoji a uceni urovne, ktera je pro ne dosazitelna.

- dulezitym ukolem poskytnout kazdému ditéti pomoc a podporu v rozsahu, ve kterém ji
potrebuje.

= ... nutné volit metody a formy prace, které odpovidaji individualné riznym potrebam, moznostem a
schopnostem deti.

Pro zajisténi téchto ukolu je dulezité cilené uplatiovat:
- pedagogickou diagnostiku

« individualizaci vzdélavaci nabidky zalozené na diferenciaci cila, ukola a pristupt
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Bez odpovidajici pedagogické diagnostiky nemuze
vzdelavani naplnovat individualni potreby deti

A5 % MS mé spide formalni diagnosticky systém
o S nejasnym odrazem do praxe
18 % MS nemad jednotny diagnosticky systém, ¥ ‘K
&8 ponechdva ho na jednotlivych pedagozich T
MS diagnostiku uplatnuje spise intuitivné =
=

. 4 {’ -
0 MS diagnosticky systém ‘ ) & g/
5 /0 v/ 7 v V- \ : ——
nevyuziva pro vsechny deti ' 4
‘,,, 7
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Zdroj: Formulaf za $kolu; podminky, pribéh a vysledky pfedskolniho vzdéldvani — individualizace vzdélavani




Chybi propojeni pedagogického diagnostikovani a
nastavovani vzdélavacich cilu

Cile vzdelavani vychazely

predevsim z pedagogickeé
diagnostiky pritomnych déti
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Zdroj: data pro VZ 2020/21



Diferenciované a zaroven dosazitelnée cile
napomahaji diteti zazivat uspech

MS cile vzd&lavani déti rizného véku
(0]
POUZG 25 A) vhodné diferenciovalo

WA MS cile vzd&lavani déti stejného véku /\\,\ =
21 % stanovilo pro nékteré deti rozdilne {(\é0®>

\0’}/ h="
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Zdroj: Data pro Vyroc¢ni zprdvu 2021/22, 6 075 hospitaci




Kvalitni proces vzdelavani smerujici k podpore
vzdélavacich vysledku vsech déti zakladem

kvalitni materske skoly

% | Prijemna atmosféra 92 %
Zapojeni vsech deti 62 %
Promyslenost organizace vzdélavani 65 %
Vzajemna kooperace a spoluprace déti 52 %
Aktivity posilujici pozitivni sebevedomi a sebepojeti déti 51 %
Prozitkové uceni 38 %
Podpora divergentniho mysleni 35%
Poskytovani zpétneé vazby détem 30%
Spolecné hodnoceni probehlych cinnosti 24 %
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DETI NEJSOU DOSTATECNE PODPOROVANY K DOSAHOVANI LEPSICH
VYSLEDKU VYUZIVANIM VHODNYCH ZPUSOBU HODNOCENI

Pedagog efektivné Ocenovani projevt Déti prirozené
Pedagog poskytoval AV :
srozumitelnou o vyks)nu 24 hodnotily svou
o&tnou vazbu jednotlivych deti ¢innost nebo ¢innosti
P : bylo vhodné e e

. . vthedvem na odpovidajici
k jejich moznostem. : :
arovni.

vyuzival podstatnych
prvkd formativniho
hodnoceni.
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Uspéch ékoly zaéinad s dobrym vedenim

E Nevyhovujici / B Oclekdvana B Vybornd

40 % 8 %

vyzaduijici zlepseni

Vedeni skoly aktivne ridi, pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a pfijima ucinna opatreni

Vedeni skoly usiluje o zajisténi optimalnich
personalnich podminek pro vzdelavani,

cilene pecuje o naplnéni relevantnich
potreb kazdého pedagoga a jeho profesni g
rozvoj, vytvari podminky pro vymeénu

zkusenosti s dalsimi skolami a ucinnée
podporuje zacinajici pedagogy
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Zdroj: Kritéria hodnoceni matefskych kol (749 MS)
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Formalni plany DVPP nestaci

4

Vedeni MS

0 s}

sleduje
a vyhodnocuje
individualni potreby
jednotlivych
pedagogu a dava je
do souladu
s potrebami skoly.

pracuje s plany
osobniho
profesniho rozvoje
kazdého
pedagoga

poskytuje
pedagogim zpétnou
vazbu o kvalité
vzdélavaciho procesu
v souvislosti s jejich
absolvovanym dalSim
vzdélavanim

nepecuje
o naplnéni potreb
pedagogu a jejich
profesni rozvoj
vibec

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVV ViV V V V V  V V VTV VOV WV WV WV NV



Ceka nds vyznamna
generacni obména
v pedagogickych
sborech

61-70 let

51-60 let pAEA

Vékova struktura pedagogu
v predskolnim vzdélavani

31-40 let
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Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zprava

2021/2022

V souladu s § 174 odst. 13 &kolského zdkona zvetejiiuje Ceska
skolni inspekce vyrocni zpravu za skolni rok 2021/2022, ktera

obsahuje souhrnné poznatky o stavu vzdélavani a vzdelavaci
soustavy v Ceskeé republice

https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-

a-vzdelavaci-s-(b)

Doporuéeni pro $koly, zFizovatele, MSMT


https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)

Publikace a interaktivni aplikace

® O 0
< » ][ &][72] www.vzdelavanivdatech.cz

A OT | Ceska skolni
CS inspekce

; r ~Q Ceskaé Skolni H
oké Skolstvi v mapach CSI | e vzdelavanivdatech.cz

nek, pribéhu a \'y"sledkg
a stiedniho yzdélavani

C
Prostorova analyza podmi

d%kolﬂih(% de‘l‘(“]‘\10 Ceskd Skolni inspekce jako instituce zaméfend na hodnoceni kvality a efektivity polateniho vzd&lavani v Ceské republice dlouhodobé svymi aktivitami

pre

usiluje o podporu Fizeni vzd&lavani a vzdélavaci soustavy na evidence-based principech. Pravé tematické zpravy a obdobné analytické dokumenty, které Ceska Skolni
inspekce na zakladé svych zjisténi a zavérd z rliznych typi narodnich i mezindrodnich hodnoticich aktivit pFipravuje a k dal$imu vyuZiti zpfistupiiuje, predstavuji daleZity
prispévek pro fizeni vzdélavacich politik na zdkladé relevantnich dat a informaci. V poslednim obdobi pak Ceska 3kolni inspekce ve svych vystupech usiluje o pohled
na vzdélavaci témata optikou situace v jednotlivych tizemich, tedy v krajich, okresech ¢ v obcich s rozsifenou plisobnosti, a to v 3ir§im kontextu vzdélavacich
souvislosti a faktord, které vzdélavani ovliviiuji. Vzdelavanivdatech.cz predstavuje platformu s pomérné unikatnimi vizualizacemi vétinové dosud nepublikovanych
vzdélavacich dat, kterd svym pojetim a zaméFenim nema v Ceském prostiedi pfilis obdoby. Cilem Ceské 3kolni inspekce je nabidnout odborné vefejnosti zajimavy
nastroj vyuZitelny pfi podpore vzdélavani v Ceské republice a pfi snahach o kontinudlni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke viem relevantnim
souvislostem.

CESKE SKOLSTVi V DATECH A MAPACH

V kvétnu 2022 vydala Ceskd 3$kolni inspekce studii s nézvem Ceské Skolstvi v mapach: Prostorovd analyza podminek, pribéhu a vysledkii

predskolniho, zakladniho a stfedniho vzd&ldvani, ktera se zabyva nejdileZitjsimi charakteristikami Ceské vzd&lavaci soustavy na trovni okresii v kontextu dat Ceské
3kolni inspekce, Ministerstva Skolstvi, mlddezZe a télovychovy, Ceského statistického Gifadu a dal3ich vefejnych instituci. Z velké &asti jde bud o dosud nezvefejnéna

data, nebo o datové sady, které nebyly dosud vizualizovany pomoci kartogramii. Ctenar a uZivatel zde najde nejen velké mnoZstvi jevii zobrazenych v mapach, kdy
intenzita jevu je zobrazena za okres, ale také celou fadu doprovodnych analyz, které se rozdilné hodnoty napfi¢ okresy pokousi vysvétlit. Platforma

o
EVROPSKAUNE investitnt
Ewropsld SKUALC B vl

Operatnl program

p



http://www.vzdelavanivdatech.cz/
http://www.kvalitniskola.cz/
http://www.vzdelavanivdatech.cz/
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< > | [ 6] [ 2] www.kvalitniskola.cz



http://www.kvalitniskola.cz/
http://www.kvalitniskola.cz/
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Ceska $kolni
inspekce

CSI

Dekuji za pozornost.

PhDr. Irena Borkovcova, MBA | oddéleni kancelare ustredniho skolniho inspektora
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