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Co předcházelo: PEST analýza MŠ Čtyřlístek Kadaň - shrnutí

P – Politické

• Revize RVP PV 2025 – úprava ŠVP.
• Inkluze (třída zřízená podle §16, individuální integrace).
• Stabilní spolupráce se zřizovatelem.
• Projekty Nadace KKFF/ČEPS – inovace.

E – Ekonomické

• Rozpočet města – dopad na personální stabilitu.
• EPC – úspory.
• Granty – rozvoj zahrady.
• Trh práce – nutnost budovat značku školy.

S – Sociální

• Očekávání rodičů – partnerská komunikace.
• Heterogenní třídy a SVP.
• Generační proměna učitelek.
• Důraz na wellbeing týmu.

T – Technologické

• Digitalizace (MATRIKA, využití digi nástrojů pro vedení povinné dokumentace).
• AI – podpora plánování. 
• Sociální sítě – image školy.
• Ekotechnologie – jedlá školní zahrada.



“NA SPOLEČNÉ CESTĚ ZA JEDINEČNOSTÍ”

VIZE a STRATEGIE
sdílená - onedrive, sdíleno všemi, složka rRVP PV, upoutávka ve vstupní chodbě, na
dokumentaci, v emailu,  provázanost - plán - realizace- vyhodnocení - korekce plánu.

vize a cíle vzdělávacího programu, případně profilace školy
vzdělávací strategie, které jsou využívány k rozvoji klíčových kompetencí a
základních gramotností
nastavení procesu pedagogického diagnostikování
způsob zajištění individualizace vzdělávání dětí na základě jejich potřeb,
možností a zájmů

PODMÍNKY VZDĚLÁVÁNÍ

psychosociální
spolupráce školy s rodinou
životospráva
věcné 

TÝM ŠKOLY A ROLE - 
rRVP PV s. 1O

NPP - provoz, ŠJ, úklid, admin
PP - učitel, ředitel, asistent pedagoga

VZDĚLÁVACÍ OBSAH

CHARAKTERISTIKA ŠKOLY

EVALUACE

oblasti autoevaluace 
cíle autoevaluace 
kritéria autoevaluace 
metody a nástroje pro autoevaluaci 
termíny a frekvence autoevaluace 
odpovědnost učitelů a dalších pracovníků

integrované bloky ve flexibilním uspořádání 
další projekty a programy

lokalita školy  
charakteristika a specifika budovy/budov 
nejvyšší povolený počet dětí v mateřské škole
specifika jednotlivých tříd



respekt ≠ ustupování, 
společná cesta - Ř_R_U_D_AP_NPP (ředitel - rodič - učitel- dítě - asistent pedagoga -
nepedagog, očekávání a jak jej zjistit - jak vnímáme chybu - postoj, role v týmu, povinnosti učitele,
odpovědnost),
jedinečnost ≠ výlučnost- dítě - učitel - rodič - jsem jedinečný ve prospěch celku;

                        neznamená: 'mám pravdu a trvám na svém', 
                        znamená: 'přináším hodnotu, která doplňuje tým', 
                        společně tvoříme mozaiku – ne každý zvlášť, 

V čem naše vize souzní s rRVP PV (strategie, pojetí PV, psychosociální podmínky, pedagogický
tým - učitel jako průvodce, autoevaluace). 
KOMPAS NAŠEHO TÝMU - „Co znamená jedinečnost a respektující přístup v naší škole“ -
neveřejná část rŠVP PV

Vyjasňujeme si očekávání a význam zásadních pojmů - VIZE MUSÍ BÝT SDÍLENÁ - NE SDĚLENÁ
VIZE ≠ rRVP PV

NA SPOLEČNÉ CESTĚ ZA JEDINEČNOSTÍ
Čím jsme začali:



Společně porozumět a dohodnout se na tom, jak v našem týmu chápeme a naplňujeme klíčové pojmy, které tvoří základ pojetí
předškolního vzdělávání, a které zároveň vymezují směřování školy.

🧭 Cílem bylo:

Vzdělávací strategie 
V MŠ Čtyřlístek stavíme vzdělávání na aktivním učení dětí, respektující komunikaci a promyšlené individualizaci. Každé dítě podporujeme podle jeho skutečných potřeb: sledujeme jeho vývoj pomocí
vývojových map, ověřujeme pokroky v reálných činnostech a upravujeme prostředí i nabídku aktivit tak, aby mělo dost času, podpory i výzev. Pracujeme v menších skupinách, využíváme prožitkové a
badatelské učení, propojujeme činnosti napříč oblastmi a dáváme dětem možnost volby. Inspirováni Gardnerovou typologií mnohočetné inteligence nabízíme různé způsoby učení, aby si každé dítě
našlo cestu, která odpovídá jeho silným stránkám. Pedagogové sdílejí postupy napříč třídami, pravidelně společně reflektují, co se daří, a plánují další kroky tak, aby naše vize „Na společné cestě za
jedinečností“ byla každodenní realitou, ne pouhým heslem. 

1. Respekt k individualitě a jedinečnosti dítěte
Vzdělávání stavíme na pochopení osobního tempa, zájmů a potřeb každého dítěte. 
Uplatňujeme individuální přístupy, přizpůsobujeme nabídku činností, míru podpory i prostředí tak, aby dítě mohlo pracovat v optimální zóně svého vývoje.

2. Individualizované vzdělávání
Pro každé dítě plánujeme vzdělávací cíle a podporu na základě průběžného monitoringu. Učitelé volí diferencované postupy, přizpůsobují úkoly, materiály a míru vedení tak, aby učení odpovídalo možnostem dětí ve třídě.

4. Formativní přístup a formativní hodnocení
Pracujeme s principy formativního učení – průběžnou zpětnou vazbou, stanovováním krátkodobých cílů, podporou sebehodnocení kladení “správných” - otevřených otázek. Děti vedeme k tomu, aby rozuměly tomu, co se učí,
proč se to učí a jak poznají, že se jim to daří.

3. Konstruktivistický přístup
Učení stavíme na aktivní zkušenosti dítěte. Podporujeme objevování, zkoušení, pokládání otázek a vlastní vysvětlení. Nové poznatky děti konstruují na základě prožitků, pozorování a porovnávání, nikoli pouze přebíráním
hotových informací.

5. Pedagogické diagnostikování jako základ plánování - o dítěti získáváme informace prostřednictvím pestrých diagnostických nástrojů:
 – mapa učebního pokroku - “Co už umím”, využíváme obrázkových piktogramů, 
 – semaforový přehled, 
 – komunikační deník dítěte (děti se SVP) - prostředek mezi rodinou - školou a externími odborníky (fotografie, popis dosažené úrovně OVU), 
 – dětské portfolio,
 – průběžný a sdílený monitoring rozvoje dítěte (formulář slouží k průběžnému sledování zrání a učení dítěte. Data jsou zapisována v čase a systém je převádí do přehledných grafů, které ukazují pokroky dítěte napříč
jednotlivými oblastmi. Zjištění slouží k plánování vzdělávací nabídky na úrovni dítěte i třídy). 

6. Spolupráce a VIZE - spolupráce je to, co nás spojuje a co umožňuje růst každému dítěti.
Pedagogové – společně plánujeme, sdílíme, reflektujeme.
Děti – učí se spoluprací, domluvou, pomocí a sdílením.
Rodina – partnerská komunikace (osobní, neformální, pomocí brožur - bulletinu, webových stránek, sociálních sítí, video a fotogalerie) a společná podpora dítěte (individuální konzultace). 
Komunita – propojujeme se s odborníky (v rámci podpory dítěte probíhají případové konzultace s odborníky z SPC/PPP/klinický psycholog, zaměřené na sjednocení postupů, vyhodnocení podpůrných opatření a
plánování dalšího pedagogického vedení), místním prostředím (pořádáme akce zaměřené na podporu dítěte v domácích podmínkách (worshopy, besedy) a společenská setkání (Jarmark, Koncert pro zahradu, , Den
otevřených dveří - Čtyřlístek má otevřeno...).  



FOTODOKUMENTACE - SPOLEČNÁ CESTA 



NA SPOLEČNÉ CESTĚ ZA JEDINEČNOSTÍ

AKTIVITA - BALANČNÍ KRUH 

JAK JSME NA TOM NYNÍ – KDE CHCEME BÝT
JAKOU KONKRÉTNĚ POTŘEBUJI PODPORU V

JEDNOTLIVÝCH OBLASTECH?

RODIČE – zapojení partneři 

PROSTŘEDÍ –
podporující
jedinečnost a
spolupráci 

KULTURA UČENÍ –
škola jako místo růstu 

DÍTĚ – jedinečné a aktivní 

TÝM – spolupracující a rozvíjející se 

Diagnostické portfolio
jako nástroj

individualizace

MÍSTO PRO MŮJ
PODNĚT/PROFESNÍ CÍL 

UČITEL –
průvodce,
partner a
inspirátor 

STRATEGIE - VIZE
 

Jméno:
JAK JSMENATOMNYNÍ–KDE CHCEMEBÝT

JAKOU KONKRÉTNĚ POTŘEBUJIPODPORUV JEDNOTLIVÝCHOBLASTECH? 

POTŘEBUJI: 



NA SPOLEČNÉ CESTĚ ZA JEDINEČNOSTÍ

VÝSTUP A SDÍLENÍ  



UKÁZKA TEXTU Z CHARAKTERISTIKY ŠKOLY V ŠVP   



UKÁZKA ZÁPISU V TK (KK - OVU - strategie) - vizualizace dat z
excelového nástroje 



UKÁZKA - NASTAVENÉHO PROCESU 
PEDAGOGICKÉHO DIAGNOSTIKOVÁNÍ



JAK ZAJIŠŤUJEME INDIVIDUALIZACI VZDĚLÁVÁNÍ DĚTÍ 
NA ZÁKLADĚ JEJICH POTŘEB, MOŽNOSTÍ A ZÁJMŮ



DĚKUJI ZA POZORNOST


